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ZNACENJE I FUNKCIJA INFORMACIJSKO-UPRAVLJACKOG
SUSTAVA U INTEGRALNOM I MULTIMODALNOM TRANSPORTU

- uz posebni osvrt na Zeljezni®ku i ludko-Speditersku djelatnost

SAZETAK

-Informacijsko-upravljacki sustavi u do-
sadasnjoj relativno kratkoj upotrebi pruZili su
fascinirajuée rezultate u koordinaciji i efikas-
nosti svih subjekata u transportnom lancu, na-
pose u integralnom i multimodalnom transportu,
odnosno u velikim privrednim C¢&voriStima gdje
se suceljavaju sve prometne grane.

U ovom radu s posebnim osvrtom prika-
zana je izuzetna uloga informacijskog sustava u
Zeljezniéko-cestovnoj djelatnosti, (huckepack)
transportu, zatim u lucko-$pediterskoj i pomor-
skoj djelatnosti.

Prednost se daje optimalnim algoritmi-
-ma upravljanja s kompjutorskom obradom poda-
taka s povratnim petljama, tj. putem elektron-
skih radunala (kompjutora) dBASE IIl plus s
optimalnim algoritmima iz softwareskog paketa
i treba ga dalje razvijati u suvremenim tehno-
logijama transporta, ukljuéivo i napose u hucke-
pack -transportu.

1. UVODENIJE ZAJEDNICKOG
INFORMACIISKOG SUSTAVA
SUDIONIKA U PROMETU

Rasirenost kontejnerskog prometa omo-
guéuje potpuno zatvaranje transportnog lanca
za velik broj raznih vrsti robe. Izvoznik iz unu-
trasnjosti moZe svoje proizvode pakirati u kon-
tejner jo§ dok su oni u tvornici.

Unato¢ razli¢itim transportnim sredstvi-
ma (kamioni, Zeljeznica, brodovi), roba mozZe
stiéi do krajnjeg primaoca a da se pritom u
prekrcaju uopée i ne mora dirati. Optimalno
odvijanje prometa u okviru jednoga zatvorenoga
transportnog lanca, kakvo pruZaju kontejneri,
nije moguée iz razlicitih razloga ostvariti za
sve transportne zahtjeve. Medutim, i za trans-
port robe koja se ne pakira u kontejnere u pos-
ljednjih je deset godina ostvaren brz tehnicki i
tehnoloski napredak, s ciljem da se transport
odvija uz minimalne troS$kove i maksimalnu ek-
speditivnost. Tehnologija koja pomaZe ostvare-
nju tog cilja jest uvodenje obrade podataka za
odvijanje posla, za obradun i operativno vodenje
prometnim tokovima.

Fizi¢ki transport prati ¢itav niz odgova-
rajuéih informacija, $to je izraZeno mnoStvom

’

formulara i dokumenata. Informacijski tok po-
staje sloZeniji 8to je viSe poduzeca ukljuceno u
taj lanac te §to su udaljenosti izmedu poSiljaoca
i primaoca vece.

Tuzemni transport provodi se lakSe nego
transport unutar Evrope, a ovaj je opet manje
sloZzen nego prekomorski odnosno interkonti-
nentalni. Pravna i financijska pitanja u vezi s
odgovorno$éu za povjerenu robu postavljaju bas
u prekomorskom prometu visoke zahtjeve kva-
liteti dokumentacije.

U okviru informacijskog lanca pojavljuju
se ovi sudionici:

Unutarnji promet

- posiljalac (izvoznik),

- tuzemni Spediter i

- prijevoznik (Zeljeznica, kamioni...);
Lucéki promet

- lucki Spediter,

- luéki prekrcaj,

- kontrola ukrcaja (brojadi) i

- brodski agent (predstavnik brodara);
Prekomorski promet

- brodar,

- prekomorska Spedicija i prijevoznik te

- krajnji primalac (uvoznik).

Dok osnovne informacije o transportnoj
robi kolaju od pocetka do kraja transportnog
lanca, pojedini dijelovi informacijskog lanca
dodaju dodatne informacije [1].

Valja napomenuti da se velik dio infor-
macija kod svakog sudionika mora iznova obuh-
vatiti i obraditi.

Transformacija odnosa unutar neposred-
nih davalaca usluge u transportu obuhvaéa no-
sioce aktivnosti: agente, Speditere, prijevoznike,
te lucke i skladiSno-terminalske aktivnosti. Svi
ti subjekti u suvremenoj tehnologiji sudjeluju u
pojedinim fazama na zajedni¢kom proizvodu koji
se naziva transport. Zato im treba omoguditi
medusobni uvid u zajedni¢ko poslovanje i osigu-
rati dohodovnu motiviranost za racionalniji
transportni proces. Osnova za to je prije svega
stvaranje jedinstvenoga transportnog dokumenta
u koji bi svaki subjekt unosio podatke Sto se od-
nose na vlastitu aktivnost. Taj zajedni¢ki doku-
ment treba prilagoditi suvremenom sustavu in-
formacija — elektroniG¢kom radunalu. Tim bi se
postupkom otvorio proces spoznavanja vlastitog
interesa (svakog posebno i svih zajedno) u raci-
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onalnijem transportu, a posljedica toga bili bi
zajednidki kriteriji koji bi definirali usmjerava-
nje prometnih tokova na pojedina prijevozna
sredstva i na pojedine prometne pravce. Tim bi
nestala potreba za administrativnim regulira-
njem ovog podrucja koje je uostalom postojalo u
svim dosadas$njim fazama a nikada nije bilo dje-
lotvorno.

2. ULOGA I ZNACENJE UPRAVLJACKO-
INFORMACIISKOG SUSTAVA U LUKAMA

Sustav komunikacija podataka u lukama
ubrzava i poboljSava informacijski tok na dijelu
informacijskog lanca koji se ti¢e Cetiriju ogra-
naka: luCki Spediter, lucki prekrcaj, kontrola
robe i brodski agent (predstavnik broda).

Informacijski sustav takoder pruZa mo-
guénost znatnog ubrzanja i poboljSanja toka in-
formacija na podru¢ju domacega kopnenog i
prekomorskog prometa. Tako je moguce preko
jednoga jedinstvenoga prikljuénog mjesta doci
do dijelova informacijskog lanca koji se ticu
unutarnjeg prometa svih luékih $peditera (kojih
moZe biti nekoliko desetina a u velikim svjet-
skim lukama i na stotine). To pridonosi velikoj
vremenskoj uStedi i sniZenju ukupnih transport-
nih troSkova u lukama u odnosu na troskove iz-
gradnje upravljacko-informacijskog sustava.

U prekomorskom prometu brodski agenti
dostavljaju svojim brodarima podatke o ukrcaju
ili iskrcaju koji se obraduju elektronski. Obradu-
ju se svi relevantni podaci kao Sto su: adrese
poSiljalaca i primalaca, sve vrsti podataka i
oznaka na kontejnerima ili drugim zapakiranim
poSiljkama, to¢an opis sadrzaja itd. Sve se to
upravljaéko-informacijskim sustavom dostavlja
luékom Spediteru s ciljem da se ubrza prijenos
podataka radi efikasne organizacije prijema ro-
be uz istodobno sniZenje luckih troskova koji su
u odnosu na Kklasi¢ni transport neusporedivo
nizi.

Lucki Spediter treba ispostaviti tzv. dis-
poziciju koja slugi luékim poduzeéima kao pod-
loga za njihovu djelatnost.Osim toga, luc¢ki Spe-
diter ispostavlja brodski manifest (teretnicu)
koji potvrduje brodski agent kao predstavnik
broda. Na temelju tih osnovnih podataka i do-
puna, kao Sto su npr.: datum polaska broda, lu-
ka iskrcaja, i dr. stalno se sastavljaju novi po-
daci ili se dopunjuju zavisno od poduzeéa koje
sudjeluje u transportnom lancu robe po principu
"od vrata - do vrata”. I upravo se ti podaci sa-
da mogu, zahvaljujuéi informacijskom sustavu,
izravno prenositi primaocu elektronskim putem
tj. odredenim informacijskim sustavom, s tim da
svi subjekti u transportnom lancu imaju jednaku
informati¢ko-upravljacku tehnologiju s aspekta
kompatibilnosti.

U morskim lukama Jugoslavije upravo se
radi na pripremi projekta koji bi sjedinio zajed-
ni¢ki upravljacko-informacijski sustav s inten-
cijom da se ukljude u evropske a tim i u svjet-
ske tokove prijenosa i prijema informacija. To
¢e nedvojbeno biti veliki doprinos efikasnom

praéenju svih vrsti robnih tokova i drugih zna-
&ajnih vrsti informacija u svjetskim razmjerima,
Sto ¢e biti u funkciji boljeg i kvalitetnijeg ukla-
panja naSe privrede na medunarodnom trZzi§tu
robe i kapitala.

3. INFORMACIISKO-UPRAVLJACKI
SUSTAV U HUCKEPACK TRANSPORTU
KAO PODSUSTAVU MULTIMODALNOG
TRANSPORTA (MT)

Sadasnji tehnicko-tehnoloski razvoj po-
staje u svim Zivotnim podruéjima odlucujuéi &i-
nilac, zahvaljujuéi mogucnostima elektronske
obrade podataka, s pomoéu razli¢itih suvreme-
nih racunarskih postrojenja.

Upravljacki i informacijski sustav u cje-
lini treba odgovaraju¢im prikupljanjem, obra-
dom i raspodjelom podataka podrZavati pro-
metnu i ekonomsku ravnoteZu izmedu ponude i
potraznje. Da bi se moglo udovoljiti tim zahtje-
vim, sustav mora:

- neposredno povezati sve sudionike u
razmjeni informacija $to se odnosi na
promet i poSiljke,

- nosiocima prometa koji sudjeluju u hu-
ckepack transportu biti u stanju stav-
ljati na raspolaganje sve relevantne
informacije za njihovu medusobnu
koordinaciju i

- pruziti stvarnu podrs§ku obradi prostor-
no i vremenski ograniC¢enih zadataka
prometnih postupaka.

Pri projektiranju i izgradnji cjelokupnog
informacijskog sustava mora se predvidjeti faz-
no proSirenje sustava zbog proSirenja i povecéa-
nja transportnih (huckepack) posiljaka, izmjene
organizacije i drugih razloga. Informacijski i
upravljacki sustav za huckepack transport ima
vaznu ulogu pri proSirenju udjela huckepack
transporta u ukupnom ftrZiStu robnog prometa.
S jedne strane informacijski sustav treba pru-
ziti podrSku potpuno logisti¢kim prijevoznim
lancima koji se sve viSe traZe na trzZiStu, a s
druge strane omogucuje se neposredno ukljuéi-
vanje novih skupina korisnika u sustavu za-
hvaljujuéi najnovijem razvoju obrade podataka
(mikrokompjutor, izgradnja i pojeftinjenje ko-
munikacijske mreZe). Na taj se nadin poboljsa-
vaju i moguénosti informiranja poslovnih potre-
ba (korisnika) o aktualnim prijevoznim zbiva-
njima, kao S§to je i podrS§ka akviziciji razne ro-
be. Informacijski i upravljadki sustav omogu-
¢uje "bespapirno” odvijanje gospodarstvenog
tehni¢ko-tehnoloSkoga prijevoznog poslovanja
(narudZbe, provodenje i obradun prijevoza), iz-
radu sustavnih analiza na podrucju huckepack
transporta itd. Pritom je vrlo znadajna opéa
t(oricleapcija upravljacko-informacijskog sustava i
0|2}

- ukljuéivanje informacijskog i upravljaékog su-
stava huckepack transporta u logistiku trans-
portnog lanca;

- povezivanje (kontinuirano) svih bitnih podata-
ka ZeljezniCkog i cestovnoga robnog prometa;
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- utvrdivanje transportno-troskovnih nepovolj-
nih pravaca;

- razvijanje kompjutorskih programa (software)
koji odgovaraju S§to je moguée veéem broju
kompjutorske opreme (hardware), koja je uo-
bi¢ajena na trziStu i drugih sli¢nih informati-
&kih suvremenijih programa u interesu efi-
kasnijih i ekonomiénijih rjeSenja;

- istraZivanje moguénosti povezivanja hucke-
ack transporta s drugim prometnim granama
pomorski, zraéni, rijeéni promet) radi po-
boljSavanja trzisnih (marketin§kih) sposobno-
sti Sirenja huckepack transporta u multimo-
dalnom transportu itd.

4. BITNE OSNOVE PRI PROJEKTIRANIU
1 UVODPENJU UPRAVLJACKO-
INFORMACIJISKOG SUSTAVA NA
ZELJEZNICI

Upravljanje prometno-tehnoloskim su-
stavom na Zeljeznici moguce je realizirati uz
zadovoljavanje ovih uvjeta:

- definiranje koncepcije funkcioniranja,

- definiranje kriterija i mjerila funkcio-

niranja,

- definiranje sustava odluéivanja,

- definiranje modela rukovodenja,

- definiranje koncepta izvrSnih aktivno-

sti i

- definiranje informacijskog sustava.

Upravljacko-informacijski sustav kao
baza podataka [3] za upravljanje prometno-
-tehnolosSkim procesima na Zeljeznici sastoji se
od:

- planiranja i optimalizacije voznih redova,

- alociranja mobilnih kapaciteta na mjesta pro-
metne potraZnje,

- formiranja kompozicija,

- upravljanja i vodenja kompozicija vlakova,

- operativne pripreme rada na pocetno-zavrs-
nim punktovima,

- pracenja robnih poSiljaka od trenutka ulaska u
rometno-tehnoloski sustav na Zeljeznici
preko terminala, stanica, robno-transportnih
centara- RTC) do trenutka isporuke robe,

- rezervacije i prodaje putnickih karata, te

drugih servisnih usluga,

- ex post obrade dogadaja u poslovanju s iska-

zom poslovnih rezultata itd.

Informacijski sustav na Zeljeznici vrlo je
znacajan u funkciji planiranja uravnoteZavanja
utjecaja sezonskih oscilacija na moguénosti za-
dovoljenja prometne potraznje za Zeljezni€kim
prijevozom.

Informacijsko-upravljacki sustav postao
je integrator aktivnosti korisnika prijevoza, or-
ganizatora i izvr§ilaca prijevoza na multimo-
dalnoj osnovi (ZeljezniGkog, cestovnog, pomor-
skog, PTT i zradnog) prometa. Na taj je nadin
obavljena integracija ¢itavoga transportnog
lanca odnosno prometa na nacin koji daje mak-
simalnu iskoriStenost ukupnih transportnih tros-
kova.

5. UPRAVLJACKO-INFORMACIISKI
SUSTAV U HUCKEPACK TRANSPORTU

Danas se mnogo struénjaka i znanstvenih
radnika bavi racunalima i njihovom primjenom .u
procesima i u tehnologiji uz ostalo i zato da na
taj naéin izraze svoj odnos prema modernim
svjetskim tehnologijama pripremajuéi se ujedno
i za XXI. stoljece.

Mnogi od nas su u prilici, ili tu priliku
traZe, da intenzivnije prodru u to podrudje.
UlaZe se puno napora u ovu djelatnost, puno in-
dividualnih ambicija, ali nema velikih rezultata.
Kao da drustvo jo§ nije spremno koristiti ovu
djelatnost.Ipak, dosadas$nji pokus§aji, neki od njih
zvucno najavljivani, pomaci su naprijed prema
"tvornicama algoritama”, bez kojih neée biti
masovne i profesionalne primjene racdunala u
svim djelatnostima.

Ovaj rad bi trebao biti malo otvaranje
"vrata” u uvodenje radunala u moderne trans-
portne tehnologije, i to u obradenu tehnologiju
huckepack transporta.

Polazi se od opéih postavki istraZivanja,
obraduje se nova koncepcija upravljanja trans-
portnim procesima, a krajnji rezultat bi morao
biti grubi dinamicki algoritam upravljanja, pri-
premljen za implementaciju na racunalo za
onoga koji radi na racunalu, odnosno koji se
program moZe demonstrirati.

U prikazu dosadasnjih istrazivanja bit ée
govora o sustavnom pristupu rjeSavanju proble-
ma primjene racunala, o optimalnom dinamié-
kom algoritmu upravljanja, o odnosu optimalnog
algoritma upravljanja i naéina upravljanja pre-
ko "menija” upravljanja i o radunalu kao po-
kretackoj sili u sustavu. Dat ¢e se grubi blok-
-dijagram algoritma upravljanja, zatim kratko
o implementaciji na personalni kompjutor uz
upotrebu vrlo moénoga programskog paketa
dBASE III PLUS. Zainteresirani ¢e moéi shva-
titi princip rada algoritma na radunalu.

Nadamo se da ¢e i ovaj kratki prikaz
novoga koncepcijskog rjeSenja, uz trajni, aktiv-
ni i dinamicki algoritam upravljanja, biti dovo-
ljan da se pristupi detaljnim istraZivanjima i
radu sve dok se ne dode do softwareskog pake-
ta, koji bi bio aplikativan ne samo za upravlja-
nje huckepack transportom, veé bi imao univer-
zalnu primjenu za sve transportne i druge pro-
cese [4].

S.1. Sustavni pristup

Sustavni pristup u rjeSavanju problema
je odredeni shematizirani naéin razmiSljanja i
analize, to je provjerena logika rjeSavanja pro-
blema koja polazi od poznatih tokova odvijanja
aktivnosti u obavljanju neke djelatnosti za koje
se zna da su medusobno povezane. Pristup daje
model te medusobne zavisnosti i povezanosti
aktivnosti u obliku dobro poznatog modela su-
stava na kojemu se kasnije mogu provoditi kva-
litativna i kvantitativna istraZivanja i praéenja
rada realiziranog sustava. To je kibernetidki
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pristup rjeSavanju problema. A sustavni pristup
kao nadéin razmiSljanja primijenjen na hucke-
pack transport daje model sustava predoCen u
shemi 1.

Huckepack transport je proces koji se
obavlja organizirano u realnim uvjetima: on ima
svoj tok i dinamiku. Ne ulazeéi u pojedinadne
analize, ovdje ée se samo navesti dijelovi i su-
dionici izravnoga fizi¢koga transportnog proce-
sa: sanduci, tegljadi, kranovi, vagoni, roba, vo-
zadi, kranisti, tranziteri, pomoéni radnici, ko-
risnici i dr. Na proces djeluju poremedéaji, zbog
Sega se planirana dinamika i planirana stanja
procesa mijenjaju, pa nastaju nove informacije
o novim stanjima procesa.

Nova stanja u procesu treba otkriti, a
zatim prenijeti do mjesta odluCivanja. Na te-
melju znanja, normi i algoritama donose se od-
luke na mjestu odluéivanja, a zatim se izdaju
nalozi i akcije koje treba prenijeti do transport-
nog procesa. lzvrSavanjem naloga i akcija u
procesu zatvara se povratna petlja upravljanja
u sustavu.

poremecaji
izvréer}_je l l & informacije o
akcija transportni ’/ stanju procesa
\g proces
prijenos utjecaj prijenos
naloga Te—m pokildne. ST N | informacija
odlué&ivanje
u sistemu
Shema 1. Model upravljadko—-informacijskog

sustava transporta

Sve aktivnosti upravljanja transportom
povezane su u zatvorenoj petlji koja je karak-
teristi¢na za ovu tvorevinu, za ovaj model, pa
ga se mozZe nazvati upravljackim sustavom. Ako
je na mjestu odlu€ivanja racdunalo, koje mozZe
biti povezano spojnim putovima s terminalima u
procesu, onda se takav sustav moZe nazvati
upravljacko-informacijskim sustavom.

Tom modelu sustava treba dodati i utje-
caj okoline, pa se tako kompletira model
upravljaéko-informacijskog sustava na shemi 1.

S.2. Optimalni algoritam upravljanja

Huckepack transport i svi transportni
procesi stalno se mijenjaju i neprekidno odvija-
ju, pa su to dinamiéki procesi.

Promjene tih procesa mogu se predsta-
viti empiri¢kim zakonitostima. Te zakonitosti
mogu se izraziti, u skoro svim sludajevima,
matematiékim ili logi¢kim relacijama, ili opi-
sano - matemati¢kim modelom, ili Sire algorit-
mom procesa.

Upravljanje dinami¢kim transportnim pro-
cesom preko zatvorene povratne petlje mora
biti takvo da prati i rjeSava sve poremecaje i
promjene u osnovnom procesu, dakle, osnovna
je postavka da i upravljanje u sustavu mora biti
dinamic¢ko, pa i algoritam upravljanja mora biti
dinamiéki.

U upravljaéko-informacijskim sustavima
koji u povratnoj petlji imaju racunalo algoritmi
upravljanja su sadrZani u racunalu u osnovnom
obliku "menija”. Jednom izabran =zadatak iz
"menija” obavi se i raunalo moZe mirovati mi-
nutama i satima, sve dok mu operator ne dodi-
jeli neki novi zadatak.

Algoritam upravljanja ugraden u racu-
nalo u rjeSenjima s "menijima” je pasivan, sta-
cionaran algoritam, koji nije ni napravljen da
prati dinamicki proces.

O umijecu, znanju i odnosu prema poslu
operatora ovisi u kojoj ¢e se mjeri koristiti mo-
guénosti radunala ugradene u algoritam s "me-
nijima”.

U ovom radu polazi se od osnovne nove
postavke - da algoritam upravljanja mora biti
trajni, aktivni, dinamicki, optimalni algoritam
ugraden u racunalo, a da operator dobiva za-
datke od racunala i izvrSava ih pod nadzorom i
kontrolom racunala. O invenciji u definiranju i
ugradnji optimalnog algoritma upravljanja ovisit
¢e podjela posla izmedu racunala i operatora u
povratnoj upravljackoj petl;ji.

Osim izravnih zadataka upravljanja ra-
¢unalo mozZe obavljati automatski i ¢itav niz
manjih operativnih zadataka. Optimalni algori-
tam upravljanja mora praktiéno biti bolji od
upravljanja najboljeg operatora u sustavu bez
racunala.

Osim osnovnog zadatka realizacije opti-
malnog algoritma upravljanja u dinamic¢koj pov-
ratnoj petlji, racunala mogu izvrSavati i Citav
niz zadataka po posebnom nalogu, kao §to su
obradun prevoznine, obracuni rada, statistika i
izvjeStaji te sloZeniji zadaci, primjerice simuli-
ranje varijanata prijevoza, radene kao usluge
korisnicima, i drugo. Ti zadaci se i dalje rjeSa-
vaju s pomoéu "menija”.

Osnovna nova postavka je - ne neaktivni
"meniji” nego trajni, aktivni, dinamidki, opti-
malni algoritmi u racunalima povratne uprav-
ljacke petlje.

Daljnja razmatranja nastavljaju se na
model upravljacko-informacijskog sustava sa
sheme 1, pa je na shemi 2 dopunjen ovaj model
u dijelu fransportnog procesa, a jo§ viSe u
upravljackoj opovratnoj petlji s personalnim
kompjutorom.

Zadaci personalnog kompjutora su naj-
ve¢im dijelom u okviru trajne, aktivne, dinami-
¢ke povratne petlje, a samo nekoliko zadataka
se daje preko "menija”.

Osnovna nova postavka upravljanja uz
trajni, aktivni, dinamicki algoritam u povratnoj
petlji vidi se takoder na grubom blok - dijagra-
mu na shemi 2.
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TRENSPORTNI PROCES
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Shema 2. Osnova algoritma upravljanja s kompjutorom u povratnoj petlji

5.3. Radunalo kao pokretadka sila sustava petljom za upravljanje u elektrotehnici, gdje ti
sustavi najbolje funkcioniraju. Tamo su, naime,

U grubom blok-dijagramu (shema 3) pre- u povratnoj petlji poznate elektriéne znadajke
dodena je skupina zadataka racdunala "Kontrola (otporiidruge komponente), pa se dodaju potreb-
izvr§enja zadataka”. Osnova za dodjeljivanje ovog ni izvori napajanja, dodaju se pokretaéke sile po-
zadatka je u analogiji sa sustavima s povratnom vratne petlje i sustava, pa sve trajno funkcionira.
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PRIJOM I FREDAJA PORUKA

UNOS PODARTAKA I STATUEA,
DEVAIK PLAVA, NOVIH
STRTUSA

IDENTIFIKACLIA
OPERATORA
TRATNA
FXTIVIA
DIVAMISKA
b FOVRATNA
PETLJA

NAIOZI I ORAVIJESTI

SIGNIFIXKANINI STATUSI

ODLUKE

IZFRADA TOVARVOG LISTA,
SDMULACLIA, OBRASUNI,
IZVIESTAJI

Shema 3. Grubi blok-dijagram dinamidkog algoritma upravljanjc s kompjutorom u povratnoj petlji

U povratnim petljama postoje¢ih realnih
neelektri¢kih sustava je Sovjek, operator - po-
kretadka sila sustava. Uz rjeSenje s "menijima”
on je jedina pokretacka sila.

Ako se racunalu u povratnoj petlji pri-
druzi trajni, aktivni, dinamicki algoritam uprav-
ljanja, onda se racunalu daje veca funkcija nego
§to ju je imalo u dosadasnjim sustavima a uloga
operatora se smanjuje. Ako se radunalu pridruZi

i kontrola izvrSenja zadataka postrojenja i rad-
nika u sustavu, ako radunalo objektivno boduje
sve sudionike u sustavu, onda to radunalo preu-
zima ulogu pokretacke sile sustava.

5.4. Implementacija na radunalo

*  Osnovni dijelovi algoritma upravljanja
su realizirani (svakako za najjednostavniji slu-
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&aj) i moze se nastaviti s daljnjim istraZivanji-
ma, kako bi se dobio novi vlastiti software za
upravljanje transportnim i drugim procesima
temeljen na dBASE III PLUS i personalnom ili
drugom racunalu, koji ima osnovu u trajnom,
aktivnom i dinamiC¢kom optimalnom algoritmu
upravljanja.

Software bi se mogao koristiti i za di-
nami¢ko upravljanje drugim procesima, odnosno
mogao bi se razviti kao univerzalni software za
dinamicko upravljanje.

6. ZAKLJUCAK

Imajuéi na umu izloZenu problematiku i
metodologiju za rjeSavanje uvodenja upravljac-
ko-informacijskog sustava u huckepack trans-
portu, moZe se zakljuciti sljedece:

1. nove tehnologije transporta ne mogu se danas
zamisliti bez koristenja racunala,

2. racunala se koriste uglavnom u povratnim
upravljackim petljama sustava,

3. uvodenje rac¢unala zahtijeva novi pristup, no-
vu logiku u razmatranju tehnologije i uprav-
ljanja u sustavima. Jedan od pristupa, koji je
koriSten u ovom radu, jest sustavni pristup,

4. u poznatim rjeSenjima, koja su u eksploata-
ciji, racunala u povratnim petljama upravlja-
nja koriste pasivne stacionarne "menije”, Sto
kao algoritam upravljanja ne odgovara dina-
mickom transportnom procesu,

S. optimalni, trajni, aktivni i dinamicki algori-
tam upravljanja jest rjeSenje za upravljanje
dinamic¢kim procesima. Idejno rjesSenje takvo-
ga novog algoritma i njegovo postavljanje te
gruba provjera na personalnom kompjutoru uz
koriStenje dBASE III PLUS uspjesno je izve-
deno, a ovaj rad je sazeti prikaz ucinjenog.

6. valja nastaviti istraZivanja i razvoj komplet-
nog optimalnog algoritma i softwareskog pa-
keta, da se dobije vlastiti programski proiz-
vod. Ocekuje se da ¢e softwareski paket biti
primjenljiv ne samo za huckepack transport
ve¢ ¢e biti univerzalan za aplikaciju u trans-
portnim procesima.

7. informacijsko-upravljacki sustavi veé¢ su se

do sada potvrdili s egzaktnim i fascinirajué¢im
rezultatima u koordinaciji, efikasnosti i obra-
di svih relevantnih podataka i obracuna u je-
dinstvenim transportnim lancima robe, napo-
se u vrlo sloZenim velikim prometnim &vo-
riStima (terminalima, lukama, RTC) gdje se
suceljavaju sve prometne grane.

SUMMARY

IMPORT AND FUNCTIONS OF THE
INFORMATION/CONTROL SYSTEM
IN INTEGRATED AND MULTI-MODAL
TRANSPORT

Information management Systems have
in their former relatively short period of appli-
cation furnished amazing results in coordination
efforts and efficiency of all subjects in a trans-
portation chain particularly in the area of inte-
graled and multi-modal transport aspects i.e. in
bifg industrial hubs where all traffic aspects
coexist and intersect.

In a special review this paper deals with
an exceptional role of information systems in
rail/road transport (piggy-back) in port/for-
warding activities and sea transport.

Priority is assigned to optimal algo-
rithms of control/mangement by means of
computer data processing with feedback loops
i.e. by means of BASE III Plus electronic com-
puter with optimal algorithms from the softwa-
re package to be further developed place the
piggy-back transport aspect.
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