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HRVATSKE ZELJEZNICE KAO SASTAVNI DIO
EUROPSKOGA PROMETNOG SUSTAVA

SAZETAK

Hrvatske Zeljeznice kao ¢lanica Medunarodne Zeljeznic¢-
ke unije (UIC-a) i kao sastavni dio europske Zeljeznicke
mreZe imaju pravo i obvezu da se uklope u jedinstvenu
prometnu politiku Europe, sa Zeljom da cijelo europsko
drustvo ima koristi od pametno vodenog sustava Zeljeznica
s pomoc¢u optimalnih rjeSenja, koja svakom prometnom
sredstvu, a Zeljeznicama posebice, omogucuju isticanje nje-
ne prednosti. Zeljeznicki promet u Republici Hrvatskoj pru-
Za velike mogucénosti za usluZivanje gospodarstva u prijevo-
zu robe i putnika u domacem i medunarodnom prometu.
Medunarodna djelatnost Zeljeznica postaje sve vaZnija s
povecanjem unutarnjeg europskog trzista. S obzirom na to
da dolazi pogodnije vrijeme za brz razvoj Zeljeznica, HZ-u
kao ¢lanici UIC-a predstoje velike zadace u programu prila-
godavanja zahtjevima EZ-a odnosno europskoga promet-
nog sustava. HZ mora spoznati i ocijeniti prioritete svojih
aktivnosti u tehnickom, tehnoloskom, organizacijskom i ko-
mercijalnom pogledu. Njih treba uskladiti s Europom, uz
puno uvazavanje informatike, odnosno kompjutorizacije i
svih ostalih suvremenih pomagala. Neophodno je aktivno
sudjelovanje HZ-a u svim organima UIC-a, te pracenje svih
zbivanja i potreba koje nalaze komisija za promet EZ-a. Uz
ostalo, neophodno je i dalje ulagati napore na smanjenju
bavljenja viakova i vagona na grani¢nim kolodvorima. Re-
dovitost vlakova mora biti besprijekorna, a zakasnjenja ne
smije biti.

U robnom prometu treba teZiti povecanju brzina svih
vrsta, kao i maksimalnoj marsrutizaciji vlakova. Ubuduce,
treba intenzivno raditi na svim navedenim programima
kako se napredak europskih Zeljeznica i europskoga promet-
nog sustava ne bi negativno reflektirao na robne tokove bilo
u tranzitu ili u medudrZavnoj robnoj razmjeni. Sve to treba
Ciniti uz puno uvazavanje znanosti.

1. UVOD

Hrvatske Zeljeznice, kao sastavni dio Medunarodne Ze-
ljeznike unije (UIC-a), duZne su se uklopiti u jedinstvenu
prometnu politiku Europe. Clanice UIC-a imaju ve¢ prvo
zajednicko stajaliSte o strategiji prometne politike koja po
svojoj prometnoj i tehnolo8koj cjelini premasuje i granice
Zajednice europskih Zeljeznica (tzv. "Bijela knjiga"). Pre-
ma tom prvom zajedni¢kom stajaliStu, Zelja je da cijelo
europsko drustvo ima koristi od gospodarskih i financijski
pametno vodenih sustava Zeljeznice s pomocu optimalnih
rjeSenja, koja svakom prometnom sustavu, a Zeljeznicama

posebice, omogucuje isticanje njene prednosti. Cilj je da se
pronade ravnoteZa u cijelom prometnom sustavu Europe
uz uvazavanje prednosti svake prometne grane i uz medu-
sobno uvazavanje i dopunjavanje.

Zeljezni¢ki promet u Republici Hrvatskoj pruza velike
mogucnosti za usluZivanje gospodarstva u prijevozu robe i
putnika u domaéem i medunarodnom prometu. Zeljeznié-
ki promet, uz to 3to "prekriva" cijeli teritorij Republike, a
time i baznu industriju i poljodjelstvo, omogucuje posebno
kvalitetnu uslugu na relaciji Jadran-srednjoeuropske ze-
mlje. Ako se ima na umu da je to jedan od jeftinijih oblika
transporta, onda se mogu jasno definirati njegove predno-
Sti.

Zeljeznice Europe, a prema tomu i Hrvatske Zeljezni-
ce, vide svoju snagu u buduéem prometnom trZiStu, prije
svega u razvoju europskog sustava velikih brzina u putni¢-
kom prometu, kao i u uklju¢ivanju odgovarajuceg sustava
brzina u robnom prometu. Koriste¢i prednost postojece,
ve¢ povezane, mreZe komunikacija, Zeljeznice ¢e obradom
podataka s pomocu racunala oformiti kompleksan logisti¢-
ki sustav.

S obzirom na to da je Zeljezni¢ki promet na Balkanu
zbog ratnih prilika u posljednjim godinama izgubio vodecu
ulogu koju je ranije imao u kvaliteti i kvantiteti pruZanja
usluga, prekinute su veze sa zemljama Bliskog istoka i Sire.
Time je uvelike pogor3ao svoj ekonomski poloZaj i tako
oslabio konkurentnu sposobnost na transportnom trzistu.
Kako ¢e u idu¢im godinama do¢i do znatnih izmjena robnih
tokova, a ZeljezniCkih posebice, sve to ukazuje na potrebu
za prestrukturiranjem kako Hrvatskih Zeljeznica tako i Ze-
ljeznica susjednih zemalja radi uspjeSnijeg poslovanja, a
postojece kapacitete trebat ¢e prilagoditi trZiSnim uvjetima
poslovanja. Osim toga, i razvijene zemlje Europe, rjeSava-
juci nastale vlastite probleme, rjeSavaju istodobno i druge,
koje treba uvaZzavati, a to su: zatita Covjekova okolisa,
racionalizacija koriStenja zemljiSta, smanjenje utroSka
energije, moguénost prijevoza masovnih, glomaznih i tes-
kih tereta, te koriStenje Zeljeznica kao masovnog prevozi-
telja u putni¢kom prometu.

Dakle, uvaZzavajuci gospodarsku situaciju koja €e na
ovim prostorima nastati u poratnim godinama, te europske
procese u sklopu EZ-a koji su u tijeku, Hrvatske Zeljeznice
se moraju prestrukturirati kako bi se ukljulile u procese
koji se odvijaju u Europi, te da mogu udovoljiti potrebama
gospodarstva u novim uvj¢tima.

Hrvatske Zeljeznice moraju razvijati svoju buduéu kon-
cepciju samo kao sastavni dio europske Zeljeznitke mreZe,
odnosno europskoga prometnog sustava uz puno uvazava-
nje potreba hrvatskoga gospodarstva i hrvatskog turizma u
pravcu Srednje Europe i obratno.
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2. OSNOVNE ZNACAJKE STANJA
HRVATSKIH ZELJEZNICA

Uoti rata, tj. u poetku 1991. godine, Hrvatske Zelje-
znice (HZ) su zaposljavale 39 500 radnika. Udio HZ-a u
gospodarstvu Republike Hrvatske u 1990. godini iznosio je
'u nabavnoj vrijednosti 7,1% i u broju radnik/sat 3,4%.
Duljina Zeljezni¢kih pruga je 2592 km uz 1256 km kolod-
vorskih i 541 km industrijskih kolosije¢nih kapaciteta. HZ
raspolaze s 278 km pruga kojima mogu prometovati vlako-
vi brzinom veéom od 120 km/h, a 495 km za brzine 100-120
km/h. Elektrificirano je 870 km (ili 34%). HZ raspolaZe s
534 vuéna vozila s instaliranom snagom od 795 731 kW,
kao i s 829 klasi¢nih putni¢kih i 13 547 teretnih vagona.
Obujam prijevoza u 1990. godini bio je viSe od 40 milijuna
putnika i viSe od 35 milijuna tona robe.

ljeznice op€enito, a napose hrvatske, ponovno posta-
ju poZeljno sredstvo u kopnenom prijevozu. I u ovim rat-
nim danima jadransku orijentaciju posebno potvrduju po-
trebe za prijevozima Jadran- Srednja Europa.

Europska orijentacija proizlazi iz nesporne ¢injenice da
je Hrvatska gospodarski dio Europe, ne samo u geopro-
metnom, veé i u prijevoznom, kulturnom, politi¢kom, gos-
podarskom, odnosno najSirem civilizacijskom smislu. Pri-
pajanjem istarskih pruga HZ- u, kao i luke Ploge i dijela
pruge prema Herceg-Bosni, Hrvatske Zeljeznice poveéava-
ju svoje kapacitete s joS vise od 150 km pruga i time dolazi
do punog izrazaja prometna vrijednost mreze Hrvatskih
Zeljeznica. Ta ¢e se vrijednost jo§ viSe povecati kada se
tunelom U¢ka poveZu istarske Zeljeznice izravno na mati-
¢nu mrezu.

Ratno stanje je cijelu tu sliku nesto izmijenilo i uzroko-
valo odredenu stagnaciju cjelovitog prometa. Zbog ratnih
razaranja, terorizma i bezumlja, na hrvatskim je prugama
promet u prekidu na 946 km pruga (ili 33,3% ukupne
mreZe). UniSteno je ili oSte¢eno oko 48 km kolosijeka, 16
malih mostova do 10 m duljine i 9 mostova duljih od 10 m.
U 60 kolodvora su unisteni ili oSteéeni signalno-sigurnosni
i telekomunikacijski uredaji. UniSteno je ili oSte¢eno 75
kolodvorskih zgrada i 6 automatskih telefonskih centrala,
te niz drugih postrojenja i uredaja. UniSteno je ili oSteceno
95 putni¢kih i 521 teretni vagon, 9 elektri¢nih lokomotiva,
31 dizelska lokomotiva, 8 dizelskih lokomotiva za manevri-
ranje, a blokirano je ili zarobljeno 5485 teretnih i 60 putni¢-
kih vagona te 52 lokomotive.

Ukupne ratne 3tete iznose oko 1,2 mird USD.

Kao posljedica prekida prometa, odnosno ratnih nepri-
lika, obujam prijevoza u odnosu na prijeratno razdoblje
smanjen je za oko 70%. Visoke kreditne obveze, nenapla-
¢ena potraZivanja HZ-a od bivie ZJZ, obustava svih inves-
ticijskih aktivnosti - jo§ vie oteZavaju i onako tesko stanje
Hrvatskih Zeljeznica. Jedina "svijetla totka" HZ-a u tijeku
cijelog rata je rije¢ka pruga, njen besprijekoran rad i veza
sa srednjoeuropskim zemljama, te veza Zagreba sa Zagor-
jem, Podravinom i Slavonijom kao i putni¢ki vlakovi koji
odrZavaju svakodnevnu vezu sa srednjoeuropskim grado-
vima.

Dakle, nakon okon¢anja rata predstoji prvo sanacija
tog stanja, ali i usporedno ukljucivanje u europski program
suvremenoga Zeljezni¢kog prometa.

Tako teZak i specifi¢an program sanacije, razvoja i uk-
lju¢ivanja u europski i svjetski prometni sustav nema u
ovom trenutku niti jedna europska zemlja. U tijeku rata je
u mnogo¢emu veliko razumijevanie prema Hrvatskim Ze-
ljeznicama pokazala Svjetska unija Zeljeznica (UIC) kao i
neke europske Zeljeznice, a vjeruje se da u odredenom

trenutku nece izostati ni razumijevanje europskih i svjet-
skih banaka, bez ¢ega je nezamisliv normalan proces uklju-
tivanja HZ-a u europski prometni sustav.

3. POLOZAJ HRVATSKIH
ZELJEZNICA U SUSTAVU
ZELJEZNICKOG PROMETA
EUROPE SA STAJALISTA
NEPOSREDNIH INTERESA

Zeljezni&ki promet je znatno pridonio europskom ra-
zvoju. Europska integracija zapravo je i zapocela sa Zelje-
znicom. Osnivanje EZ- a znaci velike promjene za ve€inu
europskih drZava.TehniCke razlike pojedinih Zeljezni¢kih
sustava jo§ uvijek uzrokuju probleme na granicama, ali
stru¢njaci tehnike i tehnologije danas omogucuju prijelaz s
jednoga Zeljeznitkog sustava na drugi i sigurno je da ¢e ga
u dogledno vrijeme potpuno rijesiti. Dakle, tehnicke i ad-
ministrativne zapreke stvaraju znatne probleme Zeljeznici,
jer su Zeljeznice izloZene velikoj konkurenciji u poslovanju.
Birokratski odnos pak osobito negativno utjee na medu-
narodno poslovanje Zeljeznica. EZ je na gospodarskom,
kulturnom i socijalnom podrudju, a i u na¢inu Zivota, na-
pravila veliki prijelom, a sigurno je da ¢e uvjetovati i jo§
vece promjene. Zato treba promijeniti stajali$ta i u pro-
metnoj i u Zeljezni¢koj politici.

Dvanaest ¢lanica EZ-a ne ¢ine Europu, a niti fetrnaest
zajednica europskih Zeljeznica. Zeljeznice istoénoeurop-
skih, srednjoeuropskih zemalja i moraju se tjeSnje po-
vezati u zapadni sustav, jer prema predvidanjima EZ u
idu¢im godinama ra¢una na proSirenje tehnoloske poveza-
nosti. Logi¢no je da EZ mora imati kvalitetnu vezu s Jadra-
nom, Sredozemljem, Grékom, Bliskim istokom i §ire. Sred-

‘njoeuropski i zapadnoeuropski sustav Zeljeznica mora ot-

kloniti razlike koje postoje prema HZ-u i istoénoeurop-
skim Zeljeznicama u tehni¢kom i administrativnom smislu i
nacinu vodenja Zeljeznica, inale ¢e neuskladenost iskoristi-
ti ceste. A posljedice su toga neracionalnost transporta,
viSe prometnih nesreca, zastoji, oneci§¢enje okolisa i dru-
go.

Koriste¢i prednost postojece, ve¢ povezane mreZe ko-
munikacija, Zeljeznice ¢e Europe, pa prema tomu i HZ,
obradom podataka s pomocu ratunala izgraditi komplek-
san logisti¢ki sustav. U razvoju i ostvarivanju svojih pla-
nova Zeljeznice ofekuju puno razumijevanje svojih mini-
starstava i vlada - $to je normalan put u ostvarenju medu-
drZavne europske povezanosti i unapredenja Zeljezni¢kog
prometa.

S tim u svezi, Zeljeznice ve¢ danas razvijaju (prema
programu UIC-a) sljedeca stajali§ta: u putni¢kom prometu
neophodna je organizacija komercijalne suradnje, uskladi-
vanje metoda istraZivanja trZiSta, poboljSanje medunarod-
ne Zeljeznicke ponude u kvaliteti prijevoza, izgradnja jedin-
stvenoga tarifnog sustava, razvoj ponude za specifi¢ne po-
trebe trZiSta (putujuci hoteli, masovna potraZznja na odre-
denim relacijama, turisti¢ke i sezonske potrebe, vikend po-
trebe i dr.), te daljnji razvoj vlakova "EURO-CITY" i "IN-
TER-CITY".

U robnom prometu neophodno je utvrditi granice ren-
tabilnosti prijevoza i cijena, koristiti vi§e Zeljeznica u prije-
vozu s time da prema korisniku bude jedan partner, razvo-
jem logistike jedinstveno zadovoljiti sve pratece usluge,
diferencirati medunarodni od unutarnjega Zeljeznitkog
prometa, s EZ uskladiti rekonstrukciju, izgradnju i razvoj
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Slika 1. MreZa pruga HZ-a u sklopu europskoga prometnog sustava

pruga za veliki obujam prometa i za velike brzine prijevoza
(za HZ je uz ostalo od iznimnog znadenja pravac Jadran-
-Srednja Europa), zatim neophodno je otkloniti tehnicke
neusugladenosti, maksimalno koristiti kapacitete i skratiti
vremena voZnje, a grani¢ne formalnosti svesti na najmanju
mjeru, odnosno tehnicki, tehnoloski i organizacijski organi-
zirati tako da one ne utjeu na brzinu i kvalitetu usluge.

Europske Zeljeznice, a prema tomu i HZ, moraju imati
slobodu da uz tra¢ni¢ki promet uvode i ostale prometne
tehnike i da obavljaju dopunske usluge kao 3to su Spedicij-
ske, skladi$tenja, koritenje robnih terminala, kontejner-
skih terminala, pristani§nih i lu¢kih kapaciteta, hoteljerstvo
i drugo, kako bi mogle udovoljiti zahtjevima i potrebama
svojih korisnika u punoj mjeri.

Osim toga, Zeljeznice mogu opstati kao priznati partner
u trZiSnom opredjeljenju, ako uz navedeno (tehnicko i teh-
nolosko unapredenje) svoju zajednic¢ku strategiju usmjere
i na primjenu suvremenih transportnih tehnologija (kombi-
nirani, integralni, multimodalni), te daljnji razvoj i usklade-
nje kompletne logistike i informatike.

UvazZavaju(i liniju racionalnosti robnih tokova, sustav
Zeljeznice je vrlo produktivan u smislu energije, neskodljiv
za okoli§, a ekonomski i tehni¢ki napredak treba preobra-
ziti prometnu sliku. Zeljeznica mora rjesavati a pomalo i
rjeSava, zagu$enje zratnog prometa, te na odredenim rela-
cijama pruZa vecu kvalitetu, brzinu i niZe cijene u odnosu
na cestovni promet.

U zavr§nom izvje$¢éu Komisije za promet o odnosima
Zajednice s tre¢im zemljama - 1988. godine (str.62), Eu-
ropski parlament uz ostalo ustvrduje: "Najbolje transpor-
tno sredstvo za prijevoze robe na dugim prijevoznim rela-
cijama je Zeljeznica, a za distribuciju i usluZivanje povrSine
- vozilo cestovnoga teretnog prometa."

Uvazavajuéi geoprometni polozaj HZ-a te iskustva iz
proslosti, neophodna je stalna i intenzivna suradnja izmedu
europskih Zeljeznica, Zeljeznica EZ i HZ-a u pobolj§anju
kvalitete usluga, politici razvoja i tarifa sa svrhom da se
bolje koriste kapaciteti i zadovolje potrebe korisnika prije-
voza.

U buducoj suradnji HZ moraju pratiti razvoj infra-
strukture i povecavati transportne kapacitete, te razvijati
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Slika 2. Vaznija obiljeZja Zeljeznice u usporedbi s drugim oblicima prometa

suvremene transportne tehnologije i marketing. Dakle, in-
teres je Europe i Hrvatske u brZem prijevozu putnika i
robe kroz Hrvatsku i u Hrvatsku, uza 8to krace zadrZavanje
putnika i robe u tranzitu (osobito na granicama), te maksi-
malno iskoriStenje postojecih kapaciteta.

4. ZADACE HRVATSKIH ZELJEZNICA
KAO SASTAVNOG DIJELA
EUROPSKIH ZELJEZNICA I
EUROPSKOGA PROMETNOG
SUSTAVA

Da bi se dosljedno pratile europske Zeljeznice i uopce
prometni sustav Europe, Hrvatskim Zeljeznicama predsto-
je brojne zadace. U prvom redu treba sanirati stanje $to je
nastalo ratnim razaranjem. Medu prioritetima je obnova
prometa na relacijama prema Splitu, Sibeniku i Zadru,
zatim dionicom kod Okucana te uspostavljanje veza s Her-
ceg-Bosnom kao i preko Vinkovaca s Bliskim istokom i
drugim isto¢nim drZavama. Obnavljaju¢i stanje u tehnici,
tehnologiji i organizaciji, treba strogo voditi ra¢una da se to
uskladi i sinkronizira s europskim normama. Broj zaposle-
nih treba svesti u europske normative. Zarobljene vagone
i lokomotive na neprijateljskom teritoriju vlja vratiti u vo-
zni park HZ-a,a preko UIC-a pokrenuti postupak povratka
duga ZTP-a Beograd od 32 min USD - Hrvatskim Zeljezni-
cama. S obzirom na to da HZ uredno vraéaju dugove po
medunarodnim zajmovima (europskim i svjetskim banka-
ma), potrebno je pripremati dokumentaciju za obnovu in-
vesticijskih aktivnosti, kao i otvaranje novih projekata koji
su se pokazali neophodnim. Medu prioritete sigurno pripa-
da spoj istarske pruzne mreZe s Rijekom kroz tunel Ucka,

kao i svi projekti na relaciji Rijeka-Zagreb-Koprivnica-
-Srednja Europa, a zatim brojni ostali vazni projekti i pro-
grami.

Za sve projekte i u svim fazama treba strogo voditi
ratuna o tomu da budu u funkciji povecéanja koli¢ine prije-
voza, racionalizacije rada i poslovanja, vece sigurnosti i
urednosti prometa, trZi§ne orijentacije kao i pobolj§anja
kvalitativnih pokazatelja prijevoza.

Kako bi bile dosljedni pratitelji i sastavni dio europskih
Zeljeznica, potrebno je H£ idalje transformirati s orijenta-
cijom na slobodno trZidte, i to sve one subjekte koji nisu
neophodni u uZem sastavu HZ. Postupno treba osamosta-
ljivati i samu eksploataciju po uzoru na neke europske
zemlje koje imaju sli¢ne uvjete rada. Infrastruktura zah-
tijeva osobitu pozornost i kao osnovni kapital moZe je
rijesiti samo Vlada Republike Hrvatske uza sve stru¢ne
pomoc¢i Ministarstva pomorstva, prometa i veza i eventual-
no uz pomo¢ drugih resora i institucija.

Potrebno je preispitati i sve pruge s malim obujmom
rada, njihovu opravdanost te s mjerodavnom Zupanijom
poku3ati pronaci rjeSenje. S obzirom na to da se oekuju
znatne promjene u robnim tokovima, pa s tim u svezi
promjene u bruto opterefenju i frekvenciji na mnogim
prugama, potrebno je preispitati rad cijele mreZe, tehno-
lofku i organizacijsku meduovisnost sa susjednim drZava-
ma, a napose tehnoloske procese rada svih kolodvora, te ih
racionalizirati. Valja razraditi daljnji razvoj Zeljezni¢kih
kontejnerskih terminala i njihov rad uskladiti s radom os-
talih kontejnerskih terminala u zemlji i u europskim drZa-
vama. U rad robnotransportnih i distribucijskih centara u
zemlji treba maksimalno ukljugiti HZ, gdje god to dopusta-
ju pokazatelji racionalnosti robnih tokova.

HZ. se prema Europi mora organizirati po naéelu UIC
-a:"Zeljeznica bez granica", a cilj tog programa je bolja
organizacija te kvalitetniji i brZi prijevoz.
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ZeljezniZki promet je i do sada imao vaznu ulogu u
odvijanju trgovinske razmjene izmedu Republike Hrvatske
i europskih zemalja, kao i sa zemljama ¢iji prijevozi prirod-
no gravitiraju tranzitnim prugama HZ-a. U buduénosti, s
razvojem jedinstvenog trziSta EZ-a, uloga Zeljeznitkog
prometa treba biti mnogo vec€a. Zato Zeljezni¢ki promet u
Hrvatskoj mora biti osposobljen za kvalitetno odvijanje
trzi¥nih procesa i to uspjesnije sudjelovanje gospodarstva
na tom kao i na drugim trZi§tima. Bez adekvatnog razvoja
i prestrukturiranja Zeljeznitkog prometa u skladu sa za-
htjevima trZi§ta ne moze se ofekivati uspjesnije ukljudiva-
nje hrvatskoga gospodarstva u medunarodne procese.

Pravci razvoja i trZiSnog usmjerenja nasih Zeljeznica
trebaju biti temeljeni na akcijama i iskustvima europskih
Zeljeznica, tako da postanu adekvatan i integrirani dio eu-
ropskoga Zeljezni¢koga prometnog sustava i da na taj nacin
omoguce kvalitetan protok robe i putnika i uspje$no uk-
lju¢ivanje hrvatskoga gospodarstva na tom trZistu.

Zeljezni¢ki promet je imao vaznu ulogu i u razvoju
turistickog prometa u duljem razdoblju. Medutim, u za-
dnjim desetljecima Zeljeznica postupno gubi tu poziciju, ali
i postaje ko¢nica razvoja tog dijela gospodarstva. Trans-
portno trZifte, napose inozemno, zahtijeva da se upravo
tom pitanju, osobito na srednjim i dugim relacijama, u
iduéem razdoblju posveti posebna paznja. Dakle, dolazi
vrijeme kompletnih usluga, zatim vlakova visoke udobnosti
i "putujucih hotela" - §to se u Europi iz dana u dan sve viSe
potvrduju. Uloga Zeljeznica u turistickom prometu nedvoj-
beno e se povecavati, posebice i zbog znatnog smanjenja
oneti$¢avanja Covjekova okoliSa, problema sigurnosti, po-
tro$nje energije i sl. S obzirom na to da neke europske
zemlje u tom smjeru poduzimaju odredene mjere, i HZ
imaju priliku da se osposobe za suvremene izazove.

Korisnicima se mora ponuditi kvalitetnija usluga nego
Sto je nude konkurentne prijevozne grane - boljom kvalite-
tom, $to se ofituje u brzini prijevoza, prijevozu "od vrata do
vrata", jamstvu dogovorenog i odgovarajuceg roka isporu-
ke, u odgovaraju¢em kapacitetu i dinamici prijevoza, zado-
voljavajucoj udobnosti prijevoza i dr.

Aktivnost u koncipiranju takvih ponuda treba temeljiti
na marketinSkim na¢elima, uz puno uvaZavanje ofenzivni-
jeg razvoja i prilagodavanja strukturnih kapaciteta zahtje-
vima trzista, uz razvoj kombiniranog prometa, razvoj infor-
macijskih sustava uprav%anja, osposobljavanje kadrova i
unapredenje suradnje HZ-a s europskim Zeljeznicama.

5. ZAKLJUCAK

U vremenu smo kada unutarnje granice na kontinentu
postaju sve propusnije, kada postoji sve ve€a povezanost
mnogih podrudja i kada je sve vec€a svjetska konkurencija.
U takvim prilikama Zeljeznice se moraju jo§ temeljitije
posvetiti medunarodnom prometu. Vozila i infrastruktura
rabe se i u unutarnjem i u medunarodnom prometu. S
pove€anjem unutarnjeg europskog trzista i uklju¢ivanjem
srednjoeuropskih i isto¢noeuropskih drZava u trZiSni gos-
podarski sustav, medunarodna djelatnost Zeljeznice pos-
taje jos vaznija. Za buduci europski putnicki i teretni pro-
met Zeljeznice ¢e morati imati puno vec€u i vazniju ulogu. S
obzirom na to da se uofava pogodnije vrijeme za brz razvoj
zeljeznica, HZ-u kao &lanici UIC-a predstoje velike zadace.
HZ mora natiniti program prilagodavanja zahtjevima EZ,
odnosno europskoga prometnog sustava. Sagledavajudi i
uvazavajuci suvremenu tehniku, tehnologiju, organizaciju
i eksploataciju a posebice trZiSno usmjerivanje komercijal-

ne funkcije, HZ moraju upoznati, ocijeniti i postaviti uvjete
gospodarenja. U tehniCko-tehnoloskom pogledu, planira-
nje razvoja sredstava i opreme treba uskladiti s europskim.
Takoder, zajednicki treba uskladiti i organizirati odrzava-
nje sredstava i opreme (8to racionalnije). U istom cilju
neophodno je organizirati sredidnji arhiv tehni¢ke doku-
mentacije, te kontrolu sredstava i opreme uz puno uvaza-
vanje informatike, kompjutorizacije, mikrofilmova i ostalih
suvremenih pomagala. Organizirano i zajedno s Europom
treba pri€i pove€anju razine stru¢nog znanja specijalizaci-
jom, i to na svim razinama gdje to nalaZe organizacija i
tehnologija. Neophodno je aktivno sudjelovanje u svim
organima UIC-a, te valja pratiti sva zbivanja, promjene i
potrebe koje nalaze Komisija za promet EZ.

Potrebno je takoder intenzivno raditi na racionalnijem
koriStenju vu¢nih i voznih sredstava na europskim relacija-
ma. Potrebno je i dalje ulagati napore na smanjenju bavlje-
nja vlakova i vagona na grani¢nim kolodvorima.

Stru¢njaci HZ-a moraju se aktivno ukljuéiti u sve radne
skupine i komisije koje se bave istraZivanjem trZista i pro-
nalaZzenjem razvojnih mogucénosti Zeljeznica.

U svakom sluéaju, se mora dosljedno ukljuditi u
jedinstveni informacijski sustav, dio zajedni¢kih tarifa, or-
ganizaciju medunarodnoga putni¢kog i teretnog prometa,
te otklanjanje tehni¢kih neusuglasenosti. HZ se i dalje tre-
ba ukljuditi i proSirivati programe "EURO-CITY" i "IN-
TER-CITY" vlakova, te ukljucivati svoje vagone (svih vr-
sta) europskim vlakovima u europska sredista, gdje za to
postoji potreba. Redovitost vlakova mora biti besprijekor-
na, a zakasnjenja ne smije biti. U robnom prometu svakako
treba povecati robne, komercijalne i tehni¢ke brzine i mak-
simalno se angaZirati na marSrutizaciji vlakova uz uvazava-
nje prihvata i primjene svih vrsta suvremenih tehnologija
transporta gdje god to robni tokovi dopuste.

Rad ranZirnih kolodvora treba preispitati i smanjiti nji-
hov broj, a njihov rad sinkronizirati sa susjednim i srednjo-
europskim zemljama. Pri kori§tenju vagona valja maksi-
malno koristiti rad s tzv. "dvojnim operacijama", povecati
bruto opterecenje vlakova uz maksimalno iskoriStenje lo-
komotiva i tako uStedjeti odreden broj lokomotiva. Magi-
stralne pruge i medunarodno vazne pravce treba tehnicki
odrZavati u besprijekornom stanju, a potrebno je potpuno
sanirati stalne i potencijalne uzro¢nike laganih voZnji. Sto
se ti¢e elemenata pruga potrebnih za obavljanje meduna-
rodnog prometa, eksperti HZ-a moraju ih uskladiti s onima
u srednjoeuropskim zemljama i napose u UIC-u. Za bu-
duénost koja je ve¢ tu treba intenzivno i ubrzano raditi
kako se napredak europskog prometa i europskih Zeljezni-
ca ne bi negativno reflektirao na robne tokove, kako na
tranzit tako i na hrvatsku robnu razmjenu. U svakom slu-
Caju, sve treba ¢initi uz puno uvaZavanje znanosti svih
struka koje su neophodne pri tim rje$enjima.

SUMMARY

CROATIAN RAILWAYS AS INTEGRAL PART OF
EUROPEAN TRAFFIC SYSTEM

The Croatian Railways as a member of the International
Railway Union (UIC) and an integral part of the European
railway system of lines have both the right and obligation of
taking part in the unified traffic policy of Europe with the
ambition of all European nations drawing benefits from the
prudently managed railway system through optimum solu-
tions in order to enable each transport aspect, the railways in
particular, the manifestation of its advantages. International
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operations of the railways become increasingly important
with the growth of the internal European market. Conside-
ring the fact that the forthcoming period brings the promise
of favourable time for a vigorous development of the rail-
ways, the Croatian Railways as a member of the UIC are
faced with major assignments on the program of accommo-
dation to the requirements of the EC, i.e. the European
transport system. The Croatian Railways must also establish
and evaluate the priorities of activities from engineering,
technological, management and commercial aspect. These
should be fully coordinated with the European ones with
adequate application of information science i.e. computeri-
zation, and all other modern technologies. The execution of
schedules should be impeccable, strictly eliminating all de-
lays. Train operation speeds should be increased in freight
transport with maximum introduction of unit trains.
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